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102 Reunion de los Comités Técnicos de ALAMYS (Porto Alegre - Mayo - 2005)

Entre los dias 15 y 18 de mayo de 2005 se celebrd en la Ciudad de Porto Alegre (Brasil) la 102 Reunién de
los Comités Tecnicos de Alamys

Documentos de Trabajo y Presentaciones

La 10* reunidon de los Comités Técnicos de |
ALAMY'S se realizo en la ciudad de FPorto Alegre [
entre los dias 15 y 18 de mayo de 2005, ha [§ & |
contado con la asistencia de mas de un centenar [ |
de miembros de 21 Metros, Empresas
Proveedoras del sector de los Ferrocarles
Metropolitanos, y con la presencia de
representantes del Banco Mundial y de otras
Asociaciones Internacionales, ANTP y UITP. Este
evento, que se celebra anualmente, tendra su |§
continuacion el proximo mes de noviembre en |2 (%
Asamblea General que se celebrara en Medellin.

Los cuatro Comites Tecnicos de ALAMYS son:

Gestion, Mantenimiento, Planificacion y Operacion. Ademas del desarrollo y presentacion de los
diferentes trabajos de los participantes en los Comités Técnicos se realizaron intervenciones sobre
temas como la Integracion de los Transporte y la Financiacion Publico — Privada de Sistemas de
Transporte.

El acto de Apertura se realizd con una Ceremonia
en la gue participaron:

D. Luiz Carlos Frayze Dawid, Vicepresidente 1% de
ALAMYS vy Presidente del Metro de S3do Paulo,
representando al Presidente de ALAMYS, D.
lldefonso de Matias Jiménez,

O. Marco Anldo Prates da Cunha, Director
Presidente de la Empresa de Trenes Urbanos de
i Forto Alegre (TRENSURB),

"M D. Eliseu Santos, Concejal del Ayuntamiento de
Forto Alegre

D. Alceu Moreira, Secretario de Vivienda vy
Desarrollo Urbano del Estado de Rio Grande del
Sur, representando al Gobernador, 0. Germano

Rigotto,

D. Adao Villaverde, Diputado Estatal, Representado al Presidente de la Asamblea Legislativa del Estado
de Rio Grande del Sur D. Iradir Pietroski

0. Olwvio Dutra, Ministro de las Ciudades.

0. Aurelio Rojo, Secretanio General de ALAMYS y Director de Operacion de Metro de Madnd.

Durante el desarrollo de la Ceremonia de Apertura, se destacd el apoyo prestado a nuestra asociacion
por las instituciones del estado de Rio Grande del Sur y la ciudad de Porto Alegre, asi como el gran
empuje al transporte publico que se viene desarrollando en este estado. Asi mismo se destacd el
esfuerzo gue esta llevando a cabo el Ministerio de las Ciudades para facilitar la movlidad de los
ciudadanos con una gran variedad de iniciativas gue promueven el desarrollo del transporte publico en
los estados de brasil.

Despues de la Sesion de Apertura se sucedieron
varias presentaciones de Sistemas de Transporte,
Coordinada por D. Awrelic Rojo, con las
siguientes intervenciones:

D. Marco Arildo Cunha, Director Presidente de |
TRENSURB realizé una presentacidn sobre |a
Empresa de Trenes Urbanos de Porto Alegre (pdf |
1,06 Mb.)
0. Raul de Bonis Simoes, Director de !
Planificacién, Expansién y Marketing de CBTU |
hizo una exposicion de la Companhia Brasilefia
de Trenes Urbanos

D). Renato Boareto, Director de Tecnologia de
CBTU habld sobre la Secretaria MNacional de Transporte v Movilidad Urbana del Ministerio de las
Ciudades

En las intervenciones se destacaron las actuaciones gque se han desarrollado en Porio Alegre en el
marco de la integracion institucional vy la expansion del Metro de Porto Alegre. Asimismo, se sefald
gue CBTU esta realizando actuaciones en seis ciudades de Brasil tanto en el ambito de la
Consolidacion v Expansion de los Metros Existentes como en el de la Planificacion y Construccion de
Muevos Sistemas de Ferrocarril Metropolitano. “Garantizar la Movilidad™ se sefaléd como factor esencial
para asequrar la sostenibilidad en las grandes urbes metropolitanas.

7| Coordinada por el Sr. D. Adao Villaverde, Diputado

—— e % | Estatal e Informador de la Subcomision Mixta

f M Nl Sobre la Expansién del Sistema de Transporte

A f - B "‘ﬁ Metropolitano de Pasajeros de la Asamblea

) Legislativa del Estado de Rio Grande del Sur, se

realizd una mesa redonda sobre la Financiacidn

del Sector v las Asociaciones Publico — Privadas,
gue contd los siguientes participantes:

;i g D. Jorge Rebelo, Técnico Especialista en
" Transportes del Bance Mundial, con una
exposicion  sobre "PPE-  Temas para
discussdo”(pdf 174 Kb.)

D. Antonio José Alves Jdnior, Jefe de Asesoria
Economica del Ministenio de Planificacidn, gque realizo una presentacion sobre: “Financiamento de
Sistemas Ferrowviarios de Transportes Coletivos e PPPs"(pdf 120 Kb._).

D. Joao Carlos Brum Torres, Secretarnio de Coordinacion y Planificacion del Estado de Rio Grande del
Sur gue expuso la presentacion: "PPP’s - Rio Grande do Sul { Brasil"(pdf 1,04 Mb.)

0. Clovis Magalhaes, Secretario Municipal de Gestion y Acompafiamiento Estratégico del Ayuntamiento
de Porto Alegre con una exposicion sobre: "PPP’s - Modelos de Gestao e Parcerias™(pdf 213 Kb.).

D). Humberto César Busnello, Vicepresidente de |la Federacion de las Industrias del Estado de Rio
Grande del Sur (FIERGS);

D. Renato Boareto, Director de Tecnologia de la Secretaria Macional de Transporte y de Movilidad
Urbana del Ministerio de las Ciudades. "Financiamento de Infra-Estrutura para a Mobilidade Urbana™({pdf
48 Kb.)

En esta sesion se debatieron los siguientes aspectos:

Condiciones que deben desarrollarse en el sector del transporte urbano para favorecer la utilizacion de
las Asociaciones Publico-Privadas, destacandose entre ellas, la existencia de Autondades Unicas de
Transporte a través de consorcios metropolitanos gue garanticen la Integracion Modal v Tarifana.

Caracteristicas que deben presentar las Agencias
de Regulacidn con relacidn a su independencia de
las administraciones publicas v la agilidad para
solucionar los posibles conflictos entre el poder
concedente y los concesionarios.

Cudles deben ser las garantias que las
Administraciones Publicas deben ofrecer a los |
concesionarios para que los proyectos sean |
atractivos a la iniciativa privada.

En los casos en los gue se decida desde los
responsables de gobierno la implantacion de
tarfas sociales y gratuidades, cuales deben ser
las tanfas de equilibrio para compensar equitativamente a los concesionarios.

Se sefiala como punto critico los diferentes aspectos relativos a la financiacion de los proyectos de
infraestructura de transporte, analizandose los critenios de analisis para la eleccion de proyectos viables
desde el punto de vista econdmico y social.

Con relacion a la nuevas legislaciones relativas a las PPF se senalan los elementos innovadores, asi
como diferentes modelos, haciéndose hincapié en el modelo de disociacion vertical en los que existe
una separacion entre la construccion y mantenimiento de la infraestructura y la operacion del semvicio de
transporte.

D. Aurelio Rojo, Secretario General de ALAMYS vy Director de Operacion de Metro de Madrid, realizé
una Presentacion sobre |la Secretaria General (pdf 9,27 Mb.).

D). Jorge Garcia Bernia, Director Corporatvo del Metro de Valencia (Espana) y D. Javier Vizcaino,
Director General del Tramwvia Metropolita de Barcelona presentaron el nuevo Grupo de Trabajo sobre
Metros Ligeros, en donde se expusieron las directrices y el programa de este grupo de trabajo (pdf 105
kb.).

. Tomas Elejalde, Director de Operacion del
Metro de Medellin, presentd el programa de
trabajo que sera desarrollado en el grupo de
seguridad de ALAMYS asi mismo realizo una
exposicion de las conclusiones del seminaro
sobre segundad realizado en Cartagena de Indias
W =n el mes de abnl. "Administracion de Riesgos en
| Sistemas de Transporte tipo Metro” (pdf 749 Kb.)
Representando a la Dmsion Latinoamericana de
la UITF, D. Pedro Machado, Secretario Regional
A de la UITP para la Division de Ameérica Latina,
realizd una intervencion exponiendo los avances
de la misma. "Unido Internacional de Transporte
Publico — UITP/DAL"(pdf 393 Kb.).

La Sesion Plenana de los Comités Técnicos fue abierta por la Coordinadora del Comité de Planificacion,
Difa. Ester Litovsky, que realizé una exposicion sobre los dos temas de trabajo del Comité:

El Balance Social: resumen comparativo de |as metodologias presentadas. (pdf 72 Kb.).
Diferentes modalidades de transporte segun la densidad de uso y |a topologia de las diferentes
ciudades. (pdf 82 Kb.).

Para finalizar se presentd “el projecto de ppp del Metro de Coimbra™ (pdf 1,7 Mb.) por José Casaleiro,
Administrador del Metro-Mondego.

Durante el martes dia 17 cada Comité Técnico realizd por separado las exposiciones de los trabajos
que se vienen desarrollando.

En el Comite de Gestion de Recursos Humanos y Financieros, que esta coordinado por la Sra.
Dfa. Lola Bravo del Metro de Barcelona, se han abordado los siguientes temas:

» Formas de Gestion Estratégica y Corporativa para el Negocio de la Empresa.
» Gestion de los Aprovisionamientos.

* Resultados del Trabajo Sobre Indicadores Econdmicos 1999-2003.

» Resulfados de la Encuesta Sobre Retnbucion Varable.

Durante la jornada se presentaron los siguientes trabajos:

En primer lugar v dentro del apartado Formas de Gestion Estratégica y Corporativa para el Negocio de
la Empresa, se han presentado cinco ponencias y una propuesta de encuesta sobre la gestion
corporativa gue se relacionan a continuacion:

El Sr. D. José Maria Ortiz, Socio-Dhrector de la Empresa participante Sponsor, presentd la ponencia
“Analisis de |las Diferentes Metodologias de Gestign Estratégica” (pdf 902 Kb.).

El Sr. D. Atilio Nerlo, Gerente de Gestion Corporativa y Calidad de CPTM de S3o Paulo. presento la
ponencia “Gestion Corporativa de CETM® (pdf 5,92 Mb), vy al final de este apartado, realizdé una
propuesta de "Encuesta Sobre Gestion Corporativa™ (pdf 106 Kb.) "Descripcion de los ltems” (pdf 80
Kb.).

La Sra. Dfia. Maria Elena Restrepo, Directora de Planeacion del Metro de Medellin, Presenta Ia
ponencia “Sistema de Gestion Integral del Metro de Medellin® (pdf 1,13 Mb_).

El Sr. D. Aurelio Rojo, Secretario General de ALAMYS y Director de Operacion del Metro de Madrid,
presenta la ponencia "“Como Operativizar |la Estrategia: Herramientas de Gestion™ (pdf 3,83 Mb_).

El Sr. D. Sebastian Buenestado. Director de Personal del Metro de Barcelona, presentd la ponencia
“Balanced Scorecard y Direccion por Objetivos en TMB™ (pdf 1,71 Mb.) .

En el apartado de Gestion de los Aprovisionamientos:

El Sr. D. Javier Castela, Director Financiero y de Sistemas de Metro de Madrid, presentd la ponencia
“La Gestion Integral del Aprovisionamiento: Experiencias Implantadas y Nuevos Desarrollos del Metro de
Madrid” (pdf 1.76 Mb.).

La Sra. Dha. Lola Bravo, Responsable de la Unidad Corporativa y Adjunta al Director General de
Administracion y Finanzas del Metro de Barcelona presentd la ponencia “Cuadro de Mando de
Aprovisionamientos del Metro de Barcelona® (pdf 447 Kb.). Asi mismo presentd dentro del apartado de
Resultados de! Trabajo Sobre Indicadores Economicos los “Indicadores Economicos 1999-2003."° (pdf
4.1 Mb.).

A continuacion, el 3r. D. Sebastian Buenestado presento los “Resullados de ls Encuesta Sobre
Retnbucion Vanable{pdf 78 Kb.).

El Coordinador del Comité de Mantenimiento, }
Sr. D). José Luiz Lavorente de CPTM (S3o Paulo) | ' -
comenzd la sesion informando sobre los dos -~

grandes temas gue han sido aprobados en la XVIII
Asamblea General: “Ingeneria de Mantenimiento®
e ‘Indicadores de Productvidad, Eficiencia vy
Costos de Mantenimiento™

El Sr. D. Joseé R. Camacho del Metro de Caracas
inicioc las  presentaciones con el trabajo
"Evaluacion del Riesgo de FElectrocucidn por @
Contacto  Eléctrico _con la Tercera Via Sin @
Proteccion _en las Interestaciones del Metro de

Caracas” | pdf 1.54 Mb.).

El Sr. D. Jorge Martins Secall, del Metro de S3o Paulo presentd el trabajo “Estrategias para la
Sustitucion de Sistemas Existentes al Final de la Vida Util” (pdf 956 Kb.).

El Sr. D. Manuel Vazquez de Metro de Madrid presentd el trabajo denominado “Proyecto MI2: Mejoria
Integral del Mantenimiento de |las Instalaciones del Metro de Madrid” (pdf 8.8 Mb_).

El Sr. D. Angelo Antonio Migro y el Sr. D. José Carlos Castilho Kako de CPTM Presentaron el tema
“Confiabilidad del Aire Acondicionado Modelo Rp 56 de los Trenes de la Serie 2000° (pdf 8.6 Mb.).

El Sr. D. Miguel Angel Mavas realizd una presentacidn sobre “Mantenimiento Avanzado en la Unidad de
Mantenimiento de Material Rodante del Metro de Madrid: Presentacion. Proyecto M4 vy Muevas
Iniciativas en Curso” (pdf 2,12 Mb.)

El Sr. D. Marcelo Ryoji Teranishi presentd el trabajo “Andlisis de la Expectativa de Vida Util del Hilo de
Contacto de una Red Aérea” (pdf 1,18 Mb.)

El Sr. D. José Osvaldo Bagarrio del Metropolitano de Lisboa, presentd el trabajo "La Implementacidn del
Sistema de Gestion de la Calidad en el Area de Explotacidn Industrial de Metropolitano de Lisboa®

El dltimo trabajo presentado por Sr. Guillermo Ochoa del Metro de Caracas fue sobre los “Indicadores
de Resultados para el Control de los Planes de Mantenimiento en los Sistemas de Transporte
Metropolitano” (pdf 598 Kb.).

En el Comité de Planificacion, Coordinado por
la Sra. Dria. Ester Litovsky de Metrovias, (Buenos
Aires), v con la Coordinacion Adjunta del Metro
de Medellin se presentaron los siguientes
trabajos:

Dentro del tema “Balance Social en Relacién al
Balance Confable” en primer lugar se presentd
por el Sr. D). Antonio Jose Campos da Costa Meto
del Metro de Sao Paulo, el trabajo “Balance
Social: Metodologia de Calculo de los Beneficios
Sociales” (pdf 71 Kb.).

El Sr. D. Roland Zamora Vega del Metro de
Santiago realizo su presentacion sobre el tema “Estimacion de los Beneficios Sociales v Contabilidad
Social de Metro de Santiago™ (pdf 2871 Kb.).

El Sr D. Carlos Eduardo Chavez Gonzalez del Metro de Medellin hizo su presentacion sobre el “Balance
Social del Metro de Medellin: Enfogue. Implementacion v Resultados™ (pdf 531 Kb.).

El Sr. D. Luis Almeida del Metropolitano de Lisboa, presento: “El Balance Social en el Metropolitano de
Lisboa™ (pdf 133 Kb.)

El Sr. D. Aldir Seifried de Trensurb expuso el tema “Hesponsabiidad Social Metroferroviana”™ (pdf 2.1
Mb.)

El Sr. D. Javier Castela del Metro de Madnd, desarrollo una ponencia titulada: "Metro de Madnd:
Primeros Pasos Hacia un Informe de Sostenibilidad™ (pdf 658 Kb.)

El Sr. . Wenceslao Sanchez de Cercanias RENFE hizo una presentacidn titulada “Modelo de Gestign
Medioambiental en Cercanias RENFE" (pdf 2,5 Mb_).

El Sr. D. Bernardo Galvao Medeiros de CBTU. realizd su exposicion sobre el tema: "Hesponsabilidad
Social Metroferroviaria™ (pdf 284 Kb ).

El segundo tema seleccionado fue: "Diferentes Modalidades de Transporte Segun la Densidad de Uso y
la Topologia de las Diferentes Ciudades”

El Sr. D. Alfonso Reyes Santa Anna de Metrorrey. Metro de Monterrey, México, presentd un detallado
analisis sobre el tema: "Sistema de Transporte Colectivo. Metrorrey, Analisis Sistemas BET y Metro

Ligera™ (pdf 6.4 Mb.).

La Sra. Diia. Ester Litovsky de Metrovias presenta una resefia del trabajo que esta realizando titulado
“Analisis Comparativo de Modos de Transporte Urbano Alternativos en Helacion con las Caracteristicas
de las Ciudades” (pdf 62 Kb.).

Se presentaron otras Ponencias relacionadas con el tercer tema a desarrollar: “Analisis de la Situacion
de las Diferentes Redes”

La Sra. Dna. Zelia Mana Ferreira de Central, Rio de Janeiro, expuso un trabajo sobre el tema:
“Aplicaciones de MDL (Mecanismo de Desenvolvimiento Limpio) en Financiamiento de Proyectos —
Sector de Transporte™(pdf 262 Kb.).

El Sr. D Luis Almeida del Metropolitano de Lisboa realizd una presentacion sobre el tema: "Modelo de
Financiamiento de los Emprendimientos del Metropolitano de Lisboa® (pdf 267 Kb.).

El Comite de Operaciones Coordinado por el Sr. D. Hector Altamirano, Coordinador Delegado del
Comité de Operaciones, comenzd |la exposicion del primer tema sobre Indicadores de Gestidgn y Calidad
(2001/2004) con el trabajo titulado “Indicadores de Gestion y Calidad del Comiteé de Operaciones de
ALAMYS®. (pdf 232 Kb.)

Sobre el tema Desarrollo o Crecimiento de las Redes de Metfro se presentaron los siguientes trabajos:

El 5r. D. Sebastian Buenestado del Metro de Barcelona presentd el "Muevo Modelo Organizative gue
esta Implantando el Metro de Barcelona”™ (pdf 264 Kb.).

El Sr. D. Pedro Vazao del Metro de Lisboa, presentd "El Metro en el Eure 2004" (pdf 338 Kb_).

El Sr. D. Oriol Juncadella de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya presentd "El Modelo de Gestign
de Estaciones en FGC™ (pdf 640 Kb.).

El 5r. D. Wenceslao Sanchez de Cercanias REMFE presentd un trabajo sobre “El Modelo de Gestign
de Cercanias RENFE” (pdf 4,7 Mb.).

El Sr. D. Orlando Trejo del Metro de Caracas expuso los "Esguemas Operativos para |la Operacidn de
las Muevas Lineas gue Conformaran la Hed de Metro de Caracas™ (319 Kb.).

El Sr. D. Lino Calo de Metro de Madrid expuso el trabajo "La Cercania al Cliente en Metro de Madnd a
traves del Modelo Integrado de Operacion” (pdf 8,37 Mb_).

El Sr. D. Roland Zamora del Metro de Santiago, expuso la “Integracion del Sistema de Transporte
Publico y el Impacto en |a Operacidn de Metro” (pdf 640 Kb.)

El Sr. D. Julio Gajko de Trensurb, presentd el
trabajo “Multimedia™ sobre los Sistemas de
Informacion y Comunicacion. (pdf 1,14 Mb.)

El Sr. D. Armindo Fernandez del Metro de Sac
Paulo, realizo una exposicion sobre el “Monitoreo
de los Procesos Internos v la Accion Gerencial®

(pdf 338 Kb.).

El Sr. D. Emesto Capillas de Metro de Madnd
realizo una EXposicion sobre las
“Especificaciones del Disefio de Instalaciones y

Material Maowil de los Provectos de Metro Ligero
en la Comunidad de Madrid” (pdf 6,57 Mb.).

Dentro del tema sobre la “Gestion de Operaciones” se presentaron los siguientes trabajos:

El Sr. D. Hector Altamirano del Metro de Santiago, presento el “Sistema Interactive Multimedia de
Apoyo al Personal Operative (SIM)° (pdf 2.2 Mb.)

El Sr. D. Jose Carlos de Oliveira Cardoso de Trensurb, presento, “Sistema de Energia de Traccion,
Alternativas Contractuales”

El Sr. D. Héctor Altamirano del Metro de Santiago presentd el "Sistema de Pesaje de Pasajeros a
Bordo de Trenes, Weighline®

El Sr. D. Joan Carsi del Tramvia Metropolita de Barcelona realizd una exposicion sobre el "Tramwvia
Metropolita de Barcelona, Prioridad Semafdrica™ (pdf 3,74 Mb.)

El miércoles 18 la Coordinadora del Comité de Gestidn Diia. Lola Bravo del metro de Barcelona realizd
un analisis de los indicadores econdmicos y se efectuaron una serie de propuestas.

Asi mismo el Sr. D. Sebastian Buenestado del Metro de Barcelona presentd los resultados de la
encuesta sobre Retribucion Variable.

El Sr. D. Aldo Fernandez Ldpez de Subterraneos de Buenos Aires presentd “La Metodologia
Constructiva del Metro de Buenos Aires™ (pdf 3,85 Mb.)




